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Экзаменационные вопросы
по дисциплине МДК 03.01 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений)
МДК 03.02 Оценка инвестиционных проектов в логистической системе 
специальность 38.02.03 Операционная деятельность в логистике
за    5     семестр  2019/ 2020 учебного года
1. Логистика и маркетинг: их взаимосвязь. 
2. Рычаги воздействия логистики на конкурентоспособность систем разного уровня. 
3. Индексный метод как основа характеристики конкурентоспособности логистической системы. 
4. Понятие ресурсов, их виды и характеристика. 
5. Особенности формирования ресурсов в логистической системе. 
6. Материальные ресурсы и их характеристика; 
7. Нематериальные ресурсы и их характеристика.
8. Понятие логистической системы. Общая характеристика. 
9. Объекты логистической системы. 
10. Этапы логистического процесса.
11. Макрологистические, микрологистические системы. 
12.  Тянущая система и вытягивающая система и их варианты. 
13. Влияние возникновения и развития рынка на формирование логистической системы. 
14.  Логистика как составная часть обменных процессов на рынке (главная цель логистики). 
15. Интенсивное развитие логистической системы и его факторы, специфика логистических отношений в логистических системах. 
16. Экономическое пространство и его качественные показатели в логистических системах.
17. Показатели эффективности функционирования логистической системы и ее отдельных элементов. 
18. Показатели прибыльности и рентабельности для логистической системы.
19.  Возможности повышения эффективности логистических систем.
20.  Экономический рост и его роль в логистической системе. 
21.  Логистическая активность и ее показатели. 
22.  Резервы повышения эффективности логистической системы.
23.  Структурный подход к определению конкурентоспособности логистической системы.
24. Функциональный подход к определению конкурентоспособности логистической системы.
25. Понятие логистических затрат, их характеристики. 
26. Классификация затрат по экономическому содержанию.
27. Классификация затрат по экономическим элементам.
28. Классификация затрат по статьям калькуляции.
29. Чистые и дополнительные издержки обращения. 
30. Форс – мажорные издержки. 
31. Декомпозиция затрат по основным компонентам логистических процессов.
32. Понятие трансакционных издержек, их виды. 
33. Критерии определения трансакционных издержек. Их роль для стабильного функционирования логистической системы.

34. Понятие цепочки ценностей и ее роль для логистической системы.
35.  Минимизация затрат с использованием цепочки ценностей. 
36. Оценка отдельных элементов цепочки ценностей и возможность их корректировки. 
37. Понятие, принципы, методы планирования в логистической системе.
38.  Формы планирования в логистической системе. 
39. Виды планирования в логистической системе. 
40. Особенности стратегического и тактического планирования в логистических системах и в их отдельных звеньях.
41. Стратегическое планирование и стратегическое управление в логистической системе. 
42. Функции и принципы стратегического планирования в логистической системе. 
43. Стратегическое планирование на макро- и микроуровне в логистической системе.  
44. Этапы стратегического планирования в логистической системе. 
45. Значение планирования для успешной деятельности организации.
46.  Миссия организации: понятие, элементы, субъекты и значение для деятельности организации, требования к формулировке. 
47. Факторы, оказывающие влияние на выбор миссии. 
48. Цели организации: понятие, классификация по различным признакам; характеристика. 
49. Качественные и количественные цели. 
50. Требования, предъявляемые к целям. 
51. Процесс формирования целей и задач организации, его иерархия, «дерево целей».
52. Процесс управления организацией по целям в логистической системе. 
53. Этапы целевого управления в логистической системе: разработка долгосрочных целей фирмы; оценка действующей организационной структуры управления.  
54. Этапы целевого управления в логистической системе: разработка целей структурных подразделений; доведение выбранных целей до подразделений; доведение целей  до каждого конкретного исполнителя. 
55. Этапы целевого управления в логистической системе: оценка достигнутых результатов; корректировка целей.  
56. Понятие внешней среды организации, ее структура, взаимосвязанность, сложность, подвижность, неопределенность. 
57. Внешняя среда организации: факторы прямого и косвенного воздействия.
58.  Влияние факторов внешней среды на организацию. 
59. Методы анализа внешней среды. 
60. Факторы внутренней среды. 
61. Параметры оценки факторов внутренней среды. 
62. Модель «Семи – С».
63. Комбинированные методы проведения анализа.  
64. СВОТ-анализ. 
65. Составление профиля среды.

66.  Портфельный анализ.
67. Определение стратегических альтернатив. 
68. Факторы, оказывающие влияние на выбор стратегии. 
69. Области выработки стратегии поведения организации. 
70. Классификация стратегий по различным признакам, их виды и характеристика. 
71. Эталонные стратегии бизнеса.  
72. Основные признаки, выработки стратегии поведения организации на рынке.
73. Стратегический анализ  его значение, задачи и функции. 
74. Требования, предъявляемые к стратегическому анализу. 
75. Источники информации для проведения стратегического анализа. 
76. Состав и содержание работ по проведению стратегического анализа.
77. Контроль и оценка  реализации стратегического плана. 
78. Задачи контроля стратегических планов
79. Оценка реализации стратегических планов.
80. Роль, место и значение бизнес - плана в управлении организацией. 
81. Сущность и структура объектов планирования в организации. 
82. Предмет планирования. Формы планирования и факторы, влияющие на выбор форм планирования. 
83. Основные виды и типы бизнес-планов. 
84. Структура, функции и содержание разделов бизнес - плана. 
85. Требования к разработке бизнес- плана. Информационное обеспечение бизнес- плана.
86.  Перспективы развития инвестиционной политики в РФ
87. Инвестиции из бюджетных средств. 
88. Иностранные инвестиции. 
89. Эмиссионное инвестирование. 
90. Смешанное инвестирование.
91. Инвестиционная политика в РФ
92. Понятие инвестиций и капитальных вложений. 
93. Виды инвестиций. 
94. Принципы инвестирования. 
95. Экономический смысл инвестиций.

96. Определение проекта и концепция управления проектами. 
97. Базовые варианты схем управления проектами. 
98.  Взаимосвязь управления проектами и управление инвестициями. 

99. Участники проектами.
100. Классификация типов проектов. 

101. Цель и стратегия проекта. 
102. Результат проекта. 
103. Управляемые параметры проекта. 
104. Окружение проекта. 
105. Проектный цикл. 
106. Структуризация проектов. 
107. Функции и подсистемы управления проектами. 
108. Методы управления проектами. 
109. Организационные структуры управления проектами. 

110. Макроэкономические факторы, формирующие инвестиционный климат.
111.  Переход к проектному управлению: задачи и этапы решения.
112.  Классификация базовых понятий управления проектами. 

113. Системный подход при анализе логистических систем. 
114. Описание входных и выходных параметров логистических систем.

115. Формирование критериев и ограничений при формировании оптимальных управленческих решений. 

116. Выбор методов и алгоритмов проектирования корпоративных логистических систем. 
117. Формирование макрологистических систем.

118. Программно-целевой подход к формированию макрологистических систем.

119. Построение моделей материальных, информационных и финансовых потоков в логистической системе. 
120. Моделирование процессов принятия логистических решений. 
121. Проблема многокритериальности при проектировании логистических систем. 
122. Классификация методов проектирования логистических систем. 
123. Источники финансирования проектов: общие положения, классификация источников финансирования. 
124. Структура источников финансирования проектов. 
125. Структура инвестиционных ресурсов предприятия. 
126. Классификация источников и участников финансирования проектов. 

127. Финансовый контроль за реализацией проекта и его характеристика.

128. Аудит в инвестиционном проектировании. 
129. Система аудита: внешний и внутренний аудит. 
130. Аудит учета и отчетности, сопутствующие аудиту услуги. 
131. Прединвестиционный аудит. 
132. Аудит  в фазе инвестирования. 
133. Аудит в фазе эксплуатации.

134. Организационные формы финансирования проектов: общие положения, классификация. 
135. Мировая практика финансирования проектов. 
136. Организация проектного финансирования, основные определения. 
137. Три основных формы проектного финансирования. 
138. Особенности проектного финансирования в разных странах. 
139. Основные схемы проектного финансирования. 
140. Проектный цикл с точки зрения банка. 
141. Участники проекта при проектном финансировании. 

142. Общие положения  и понятие качества товара. 
143. Система сертификации.
144. Государственная экспертиза проекта.

145. Экологическая и техническая экспертизы.

146. Назначение договоров, их роль,  основные понятия. 
147. Заключение договоров, контроль за их исполнением. 
148. Порядок составления претензий по договорам, предъявления о компенсации понесенных убытков и оплате штрафных санкций. 
149. Структура и содержание различных видов договоров, санкции за опоздания в поставках товаров. 
150. Претензии по качеству договоров. 
151. Определение работы проекта 
152. Методы календарного планирования работ
153. Виды ресурсов, используемые при выполнении работ: складируемые и нескладируемые ресурсы.

154. Риск и неопределенность, основные понятия.  
155. Виды рисков по разным классификационным признакам. 
156. Виды неопределенности.

157. Экспертный анализ рисков, анализ показателей предельного уровня. 
158. Анализ чувствительности проекта. Анализ сценариев развития проекта. 

159. Типы факторов риска. 
160. Общая классификация методов управления рисков. 
161. Метод построения дерева решений проекта. 
162. Методы снижения рисков: диверсификация,  резервирование средств, страхование. 

163. Управление рисками проекта. 
164. Сущность анализа рисков. 
165. Качественный анализ рисков. 
166. Виды потерь от рисков. 
167. Количественный анализ рисков, вероятностные методы оценки. 
168. Организация работ по управлению рисками.

169. Моделирование микрологистических систем, оптимизация ключевых логистических функций. 
170. Моделирование макрологистических систем, программно-целевой подход к формированию макрологистических систем. 
171. Критерии качества и эффективности функционирования логистических систем. 
172. Проблема многокритериальности при проектировании логистических систем.

173. Оптимизационные модели при проектировании логистических систем: методы принятия управленческих решений, выбор оптимального варианта, оценка эффективности. 
174. Обоснование критериев и ограничений оптимизационных моделей.

175. Разработка основных блоков целевой программы. 

176. Оценка эффективности инвестиционных проектов в логистических системах. 
177. Исходные данные для расчета эффективности проекта. 
178. Основные показатели эффективности проекта. 
179. Влияние риска и неопределенности при оценке эффективности проекта.

180. Основные показатели эффективности логистических систем.
Преподаватель         ________________                     /Минина Е.С,./

